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Referat af bestyrelsesmøde Aabenraa Statsskole 
 
Tirsdag d. 12. december 2023, kl. 14.00-16.00, Lokale C001 
Efter mødet serveres en let anretning frem til kl. ca. 17.00 
 
Deltagere:  
Ejler Schütt (Aabenraa Kommune) 
Jens Nicolai Wistoft (Region Syddanmark) 
Bjarke Højriis Markussen (Skolelederforeningen) 
Jesper Baungård (Business Aabenraa) 
Anne-Mette Tønnesen (videregående uddannelser) 
Stefan Kumarage Schou (selvsuppleret) 
Anita Mir (elevrepræsentant med stemmeret) 
Alexander Groos (elevrepræsentant uden stemmeret) 
Jesper Kohberg-Skov (medarbejderrepræsentant med stemmeret) 
Iben Gregers-Jensen (medarbejderrepræsentant uden stemmeret) 
Lone Mailandt-Poulsen (rektor) 
Susanne Kirkegaard Thomsen (referent) 
 
 

1. Godkendelse af dagsorden. 
Dagsorden blev godkendt. Rektor oplyste, at der pga. en fejl i udsendt 
dagsorden er sket en ændring i nummeringen af punkterne. Ny udgave af 
dagsorden blev udleveret på mødet.  

 
2. Økonomi. Gennemgang af estimeret årsregnskab. Budget 2024 indstilles til 

godkendelse. Ved rektor Lone Mailandt-Poulsen.  
Bilag: Budget 2024-2028. 
Rektor gennemgik det forventede regnskab og budget. JKS ser ikke behov for 
reducering i antal årsværk i 2024 grundet skolens solide økonomi, hvor der er 
råderum til at beholde personale i et år med faldende elevtal. Efter en drøftelse 
af budgettet godkendte bestyrelsen budgettet.  
Hvis der bliver anledning til en ekstraordinær indsats, er der mulighed for det 
inden for budget 2024.   
 

3. Opgørelse af klassekvotienter 2023-24. Det indstilles til bestyrelsens 
godkendelse at klassekvotienten for skoleåret 2023-24 godkendes. 
Rektor fremlagde opgørelsen af klassekvotienterne for første klassetrin. Tallene er 
som følger: STX– 25,29. HF – 27,67. ASF – 12. Bestyrelsen godkendte indstillingen.  
  
 

4. Bestyrelsesstrategi fra STUK. Som aftalt på bestyrelsesmøde i september 
drøftes bestyrelsesstrategien. Strategien består af:  
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- en motiverende indledning, som redegør for, at nogle bestyrelser har 

ytret ønske om større og bedre understøttelse fra STUK, og at der er stor 
forskel på, hvor meget bestyrelser involverer sig i indhold og kvalitet af 
undervisningen. Det fremgår endvidere, at der er uklarhed om 
bestyrelsers rolle og mulighed for indflydelse på udpegningsprocessen. 

- tre pejlemærker: 1. helhedsorienteret arbejde for stærke uddannelser og 
økonomisk bæredygtige institutioner 2. aktivt arbejde for at sikre de 
rette kompetencer i bestyrelsen 3. aktivt og dialogbaseret arbejde for at 
sikre tilstrækkeligt vidensgrundlag i bestyrelsen.  

- en redegørelse for bestyrelseslandskabet og en række nøgletal heri. 
Bestyrelsen drøfter, hvordan strategien eventuelt kan indgå i bestyrelsens 
videre arbejde. Rektor og formandskabet lægger især op til en drøftelse af 
det andet pejlemærke.   
Bilag: Bestyrelsesstrategi 2023-25. 
 
Bestyrelsen drøftede punktet, herunder at meget af bestyrelsens arbejde er givet 
af lovgivning og rammesætning af STUK (Styrelsen for Undervisning og Kvalitet), 
samt at den brede repræsentation af bestyrelsesmedlemmer er en styrke. 
 

5. Opfølgning på arbejde med kommende strategi.  På bestyrelsesmøde 29. 
september besluttede bestyrelsen følgende overordnede temaer for den 
kommende strategi:  
• Sundhed og trivsel for elever og ansatte 
• Digitalisering, herunder kunstig intelligens og hvordan det 

implementeres i undervisningen. 
• Bæredygtighed  
• Bæredygtig økonomi 

 
Rektor orienterer om personalets strategiarbejde på seminar afholdt i uge 
43.  
Rektor orienterede om et vellykket personaleseminar, hvor der blev arbejdet 
konstruktivt med bidrag til den kommende strategi. Firmaet Inthrface faciliterede 
processen med metoden LEGO Serious Play. Alle medarbejdere blev inddraget i 
at producere ideer inden for den af bestyrelsen vedtagne ramme samt at se 
muligheder og udfordringer i forbindelse med at realisere de bedste ideer. 
Strategiarbejdet fortsætter i 2024. Rektor holder løbende bestyrelsen orienteret.  
 

6. Nyt fra rektor 
Rektor orienterede om at: 

• 1g eleverne startede i deres studieretningsklasser i uge 45. Alle elever 
fik deres 1. prioritet opfyldt. Lige godt 50% af eleverne har valgt en 
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naturvidenskabelig studieretning, hvilket anses som positivt, jf. politisk 
ønske om at få flere til at vælge en STEM-uddannelse.  

• ny uddannelsesleder er startet 1.12.  
• arbejdet med udarbejdelse af handlingsplaner i forbindelse med APV 

går efter planen. De udvalgte indsatsområder er kvalitet, 
arbejdsmængde og anerkendelse blandt kollegaer.  

• den årlige obligatoriske elevtrivselsundersøgelse er i gang. I år 
supplereret med den lovpligtige undervisningsmiljøundersøgelse, som 
skal foretages hvert tredje år.  

• i går kom ministeriets anbefalinger til skærmbrug. Lærerne er i forvejen 
optaget af tematikken, som har været drøftet på lærermøde i sidste 
uge. Der arbejdes videre i skolens pædagogiske udvalg i den 
kommende tid. Elevrådet inddrages.  

 
 

 
7. Eventuelt 

JS fortæller, at GL lokallønsforhandlingerne er gennemført til alles tilfredshed.  
 

8. Bestyrelsen besøger ”Videnskabsklubben” på Aabenraa Statsskole, et 
naturvidenskabeligt landsdækkende tiltag for elever fra grundskolens 
mellemtrin omkring kl. 15.15. 
 
Bestyrelsen gik til naturvidenskabsfløjen, hvor lærer Kaj Sunksen og de fire 
statsskoleelever fra ”Videnskabsklubben” fortalte om efterårets 7 ugers forløb 
for 12 elever fra 4,-6. klasse. Videnskabsklubbens formål er at øge børns 
interesse for naturvidenskab. Børnene går til videnskabsklub som en 
fritidsaktivitet, og bliver undervist af gymnasieelever. Initiativet bygger på 
frivillighed, rollemodeller og faglige fællesskaber i fritiden. Bestyrelsen 
udtrykte stor interesse for og tilfredshed med at Statsskolen er vært for en af 
Videnskabsklubbens afdelinger.  
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This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in

this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital

signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to

sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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Signed 2024-01-19T08:47:56.027Z from 37.123.127.123:63886
 
Jesper Baungaard <jb@judica.dk> 
Using MitID with ID 75847a50-d17e-4333-b9b6-1d7b62e138b1 
Signed 2024-01-12T14:21:56.996Z from 94.137.133.137:22515
 
Anne-Mette Tønnesen <amt@easv.dk> 
Using MitID with ID 75b76414-d60e-4cf3-898a-4c01a7b805cb 
Signed 2024-01-15T10:06:26.385Z from 91.236.210.184:25102
 
Stefan Kumarage Schou <sks@itd.dk> 
Using MitID with ID e6dcf183-b1b1-437d-85e3-9b6d93ad077b 
Signed 2024-01-12T13:24:39.278Z from 195.249.217.235:53481
 
Anita Mir <anitasinbakke@hotmail.com> 
Using MitID with ID ea22d010-75e6-4ce2-87ac-2cdf4fade694 
Signed 2024-01-13T14:41:08.777Z from 77.241.136.207:13775
 
Alexander Groos <alexandergroos8@gmail.com> 
Using MitID with ID 134443c5-a38e-4635-9fd7-68eacc50bddd 
Signed 2024-01-15T10:57:48.567Z from 5.56.146.200:50110
 
Jesper Kohberg-Skov <js@statsskole.dk> 
Using MitID with ID 4b8aafd0-7a64-4017-9b57-6eca3fec80a4 
Signed 2024-01-16T07:41:50.971Z from 5.56.146.200:53999
 
Iben Gregers Jensen <igj@statsskole.dk> 
Using MitID with ID 8c99c50b-9886-413a-b400-c91c898efbb6 
Signed 2024-01-16T08:46:13.118Z from 87.49.43.156:37441
 
 
Activitylog


Algorithm Hashsum


SHA512 2C490040E635A2ABC28E40B4E23BB5FF ¬
1BEAC400C5C4B525F0CF38A2301F2115 ¬
325E9F50D43D7B0A8B0320F6A02CF7ED ¬
3F8BEA040C8B16DFB45D08203B08CDBA


When What Who Where


12-01-2024
12:50:49


Created Britta Bonnichsen
bb@statsskole.dk


172.20.9.221


12-01-2024
13:23:18


Opened Stefan Kumarage Schou
sks@itd.dk


195.249.217.2
35:53577


12-01-2024
13:23:23


Opened Stefan Kumarage Schou
sks@itd.dk


195.249.217.2
35:54148


12-01-2024
13:24:39


Signed Stefan Kumarage Schou
sks@itd.dk


195.249.217.2
35:55980


12-01-2024
14:20:48


Opened Jesper Baungaard
jb@judica.dk


94.137.133.13
7:22207


12-01-2024
14:21:56


Signed Jesper Baungaard
jb@judica.dk


94.137.133.13
7:24437


12-01-2024
20:31:35


Opened Ejler Schütt
ejler.s@privat.dk


87.49.147.103
:46584


12-01-2024
20:35:12


Signed Ejler Schütt
ejler.s@privat.dk


87.49.147.103
:52019


13-01-2024
11:42:57


Opened Jens Nicolai Wistoft
jwi@rsyd.dk


87.55.165.35:
55215


13-01-2024
11:44:51


Signed Jens Nicolai Wistoft
jwi@rsyd.dk


87.55.165.35:
57324


13-01-2024
14:41:00


Opened Anita Mir
anitasinbakke@hotmail.com


77.241.136.20
7:14036


13-01-2024
14:41:08


Signed Anita Mir
anitasinbakke@hotmail.com


77.241.136.20
7:14009


15-01-2024
10:05:51


Opened Anne-Mette Tønnesen
amt@easv.dk


91.236.210.18
4:25775


15-01-2024
10:06:26


Signed Anne-Mette Tønnesen
amt@easv.dk


91.236.210.18
4:26319


15-01-2024
10:57:42


Opened Alexander Groos
alexandergroos8@gmail.com


5.56.146.200:
50408


15-01-2024
10:57:48


Signed Alexander Groos
alexandergroos8@gmail.com


5.56.146.200:
50543


16-01-2024
07:39:26


Opened Jesper Kohberg-Skov
js@statsskole.dk


5.56.146.200:
54676


16-01-2024
07:41:12


Opened Jesper Kohberg-Skov
js@statsskole.dk


5.56.146.200:
57606


16-01-2024
07:41:41


Opened Jesper Kohberg-Skov
js@statsskole.dk


5.56.146.200:
58714


16-01-2024
07:41:50


Signed Jesper Kohberg-Skov
js@statsskole.dk


5.56.146.200:
58747


16-01-2024
08:46:02


Opened Iben Gregers Jensen
igj@statsskole.dk


87.49.43.156:
38201


16-01-2024
08:46:13


Signed Iben Gregers Jensen
igj@statsskole.dk


87.49.43.156:
38204


17-01-2024
07:36:59


Opened Bjarke Højriis Markussen
bhmar@aabenraa.dk


87.54.2.26:58
640


19-01-2024
08:47:56


Signed Bjarke Højriis Markussen
bhmar@aabenraa.dk


37.123.127.12
3:64124
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{
  "at_hash": "hI1FKKgu-d4MAXxf5PfWcQ",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1705316250",
  "birthdate": "2004-10-08",
  "exp": "1705319851",
  "iat": "1705316251",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "e988e2ce-bf8c-4da6-8635-bd361e1b9bc4",
  "name": "Alexander Groos",
  "nonce": "638409130215019275.MmEyOWRmNmUtMDI4Zi00MTY5LWIyZjEtNzU0ZjZiOWI2ODU3ZGRmNmNkNTUtZDk1OS00ODA0LTg5NDQtOGFmZjJiODE5ZjEy",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "134443c5-a38e-4635-9fd7-68eacc50bddd",
  "rat": "1705316222",
  "sid": "51aa388d-d033-47fd-8dcb-d912fe090335",
  "sub": "134443c5-a38e-4635-9fd7-68eacc50bddd",
  "transaction_id": "a53d5675-0466-4f40-95e3-db4fb00c904f",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NGQ2MGFmZDEtMjRjZi00MzYxLTk4ZDItNGNiMjMzMDhlZGNmfDAwMDAwMDA4fDk5NDRjMzA0LWQ2ZjYtNGIyZi05YjI0LWYwODViMWVlMmYyNHwyNTE0ODEwMzk=",
  "signedAtUtc": "2024-01-15T10:57:48.4528649Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0 Mobile Safari/537.36",
  "signOrderIds": "251481039",
  "agreementId_6c951fTRkRW251481039": "6c951fTRkRW251481039"
}


{
  "at_hash": "8bNd3rPHycDnA9-nvPvblA",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1705156854",
  "birthdate": "2005-09-29",
  "exp": "1705160456",
  "iat": "1705156856",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "fba0494d-c1d0-4cb1-a056-d9791f7a8b66",
  "name": "Anita Mir",
  "nonce": "638407535889815610.MGE2Y2I3NTUtNGEzNi00OTAzLTgyOTgtOGRiNDI2OTdjMjIxYjM3MTZlYjctMmMwMy00MmU1LWE4N2YtNDFmYzk0YjVjMGYw",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "ea22d010-75e6-4ce2-87ac-2cdf4fade694",
  "rat": "1705156790",
  "sid": "91aac547-781b-49a7-b592-8408e5863cab",
  "sub": "ea22d010-75e6-4ce2-87ac-2cdf4fade694",
  "transaction_id": "ac069dde-abc2-4d5a-8ffb-1e5d5a9d1d91",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NGQ2MGFmZDEtMjRjZi00MzYxLTk4ZDItNGNiMjMzMDhlZGNmfDAwMDAwMDA3fDI3MTBmYzE2LTc4ZDktNGFlNC04OGRjLWIwODdlNDRjYzBhNHwyNTE0ODEwMzk=",
  "signedAtUtc": "2024-01-13T14:41:08.6561789Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_6_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.6 Mobile/15E148 Safari/604.1",
  "signOrderIds": "251481039",
  "agreementId_6c951fTRkRW251481039": "6c951fTRkRW251481039"
}


{
  "at_hash": "v7ENkGMlOrzeG1Ow3DRadw",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1705313144",
  "birthdate": "1967-01-11",
  "exp": "1705316744",
  "iat": "1705313144",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "a5a609d3-b969-4b1f-8093-2c1844f14ea0",
  "name": "Anne-Mette Tønnesen",
  "nonce": "638409099176852218.ZmE5MzBjZjAtNDczNS00ODVlLTgwYjMtZGJjZDZiMGZlMDM2YmU5ZTQ0ZjYtM2I1ZS00OTcxLWJjZGQtZGM2OThhMjFlNjI2",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "75b76414-d60e-4cf3-898a-4c01a7b805cb",
  "rat": "1705313118",
  "sid": "57707549-d4de-49b6-92f8-f4f160b89021",
  "sub": "75b76414-d60e-4cf3-898a-4c01a7b805cb",
  "transaction_id": "3542953e-79b1-4f6c-9bf0-c66cb63084ed",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NGQ2MGFmZDEtMjRjZi00MzYxLTk4ZDItNGNiMjMzMDhlZGNmfDAwMDAwMDA1fGQxNTk4Y2Y1LTJkZTMtNGUyNi04YWYwLWI0MWU5ZWY1NTg5NXwyNTE0ODEwMzk=",
  "signedAtUtc": "2024-01-15T10:06:26.2669129Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10.15; rv:121.0) Gecko/20100101 Firefox/121.0",
  "signOrderIds": "251481039",
  "agreementId_6c951fTRkRW251481039": "6c951fTRkRW251481039"
}


{
  "at_hash": "5q08QmqxTsR1LB5zag2ELA",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1705654060",
  "birthdate": "1975-03-02",
  "exp": "1705657662",
  "iat": "1705654062",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "627fe4c3-0cc1-4f93-aa21-01df27ad9c00",
  "name": "Bjarke Højriis Markussen",
  "nonce": "638412508363450604.OWJhMGY1YzEtZWE4ZS00YjdmLTk0YzktMWM4NzBmZGVkYmVkNTdiOTAyZDgtODNjZC00MTk2LThmYTUtMjc0NWQ4MzgzZGU0",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "1d0e143a-79d7-489d-8876-43110f64e9d5",
  "rat": "1705654037",
  "sid": "d061c7b6-0ac8-444d-8cd0-3a05729c23fe",
  "sub": "1d0e143a-79d7-489d-8876-43110f64e9d5",
  "transaction_id": "b61ac822-6569-4b41-83b8-4322f3dcb837",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NGQ2MGFmZDEtMjRjZi00MzYxLTk4ZDItNGNiMjMzMDhlZGNmfDAwMDAwMDAzfDU2NjhiZThmLWYxM2MtNGMzMS04YmEwLWVhYjgxMDYxYTVjZnwyNTE0ODEwMzk=",
  "signedAtUtc": "2024-01-19T08:47:55.900346Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.2 Mobile/15E148 Safari/604.1",
  "signOrderIds": "251481039",
  "agreementId_6c951fTRkRW251481039": "6c951fTRkRW251481039"
}


{
  "at_hash": "wV12Cr-UnzGR_I61W9T2jA",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1705091699",
  "birthdate": "1944-09-19",
  "exp": "1705095300",
  "iat": "1705091700",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "a3d40adf-89dd-48c1-ae40-5436c0dce5eb",
  "name": "Ejler Schütt",
  "nonce": "638406884590458547.MjcyMjNhOTAtMDJlMS00ZDY2LWI0OTUtOTFiYWI3ZjUyMTlkMzk1ZGMzYTktMGNmYy00ZmU0LWFiZDUtNjBhODAzZmY0YzFh",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "dc1a7a6d-7e55-4daf-a75f-bcde88804356",
  "rat": "1705091661",
  "sid": "be6bb587-cba2-42a7-be80-173f8d418a7f",
  "sub": "dc1a7a6d-7e55-4daf-a75f-bcde88804356",
  "transaction_id": "b02ac3f2-9801-4a29-9890-153d3106bcae",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NGQ2MGFmZDEtMjRjZi00MzYxLTk4ZDItNGNiMjMzMDhlZGNmfDAwMDAwMDAxfGE4NWZlNTgwLTA1MTUtNDY3Yy1iYjY0LTI0NjEyMTEwNWQ5MHwyNTE0ODEwMzk=",
  "signedAtUtc": "2024-01-12T20:35:12.7353115Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0 Mobile Safari/537.36",
  "signOrderIds": "251481039",
  "agreementId_6c951fTRkRW251481039": "6c951fTRkRW251481039"
}
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