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Referat af bestyrelsesmøde Aabenraa Statsskole 
 
Tirsdag d. 12. december 2023, kl. 14.00-16.00, Lokale C001 
Efter mødet serveres en let anretning frem til kl. ca. 17.00 
 
Deltagere:  
Ejler Schütt (Aabenraa Kommune) 
Jens Nicolai Wistoft (Region Syddanmark) 
Bjarke Højriis Markussen (Skolelederforeningen) 
Jesper Baungård (Business Aabenraa) 
Anne-Mette Tønnesen (videregående uddannelser) 
Stefan Kumarage Schou (selvsuppleret) 
Anita Mir (elevrepræsentant med stemmeret) 
Alexander Groos (elevrepræsentant uden stemmeret) 
Jesper Kohberg-Skov (medarbejderrepræsentant med stemmeret) 
Iben Gregers-Jensen (medarbejderrepræsentant uden stemmeret) 
Lone Mailandt-Poulsen (rektor) 
Susanne Kirkegaard Thomsen (referent) 
 
 

1. Godkendelse af dagsorden. 
Dagsorden blev godkendt. Rektor oplyste, at der pga. en fejl i udsendt 
dagsorden er sket en ændring i nummeringen af punkterne. Ny udgave af 
dagsorden blev udleveret på mødet.  

 
2. Økonomi. Gennemgang af estimeret årsregnskab. Budget 2024 indstilles til 

godkendelse. Ved rektor Lone Mailandt-Poulsen.  
Bilag: Budget 2024-2028. 
Rektor gennemgik det forventede regnskab og budget. JKS ser ikke behov for 
reducering i antal årsværk i 2024 grundet skolens solide økonomi, hvor der er 
råderum til at beholde personale i et år med faldende elevtal. Efter en drøftelse 
af budgettet godkendte bestyrelsen budgettet.  
Hvis der bliver anledning til en ekstraordinær indsats, er der mulighed for det 
inden for budget 2024.   
 

3. Opgørelse af klassekvotienter 2023-24. Det indstilles til bestyrelsens 
godkendelse at klassekvotienten for skoleåret 2023-24 godkendes. 
Rektor fremlagde opgørelsen af klassekvotienterne for første klassetrin. Tallene er 
som følger: STX– 25,29. HF – 27,67. ASF – 12. Bestyrelsen godkendte indstillingen.  
  
 

4. Bestyrelsesstrategi fra STUK. Som aftalt på bestyrelsesmøde i september 
drøftes bestyrelsesstrategien. Strategien består af:  
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- en motiverende indledning, som redegør for, at nogle bestyrelser har 

ytret ønske om større og bedre understøttelse fra STUK, og at der er stor 
forskel på, hvor meget bestyrelser involverer sig i indhold og kvalitet af 
undervisningen. Det fremgår endvidere, at der er uklarhed om 
bestyrelsers rolle og mulighed for indflydelse på udpegningsprocessen. 

- tre pejlemærker: 1. helhedsorienteret arbejde for stærke uddannelser og 
økonomisk bæredygtige institutioner 2. aktivt arbejde for at sikre de 
rette kompetencer i bestyrelsen 3. aktivt og dialogbaseret arbejde for at 
sikre tilstrækkeligt vidensgrundlag i bestyrelsen.  

- en redegørelse for bestyrelseslandskabet og en række nøgletal heri. 
Bestyrelsen drøfter, hvordan strategien eventuelt kan indgå i bestyrelsens 
videre arbejde. Rektor og formandskabet lægger især op til en drøftelse af 
det andet pejlemærke.   
Bilag: Bestyrelsesstrategi 2023-25. 
 
Bestyrelsen drøftede punktet, herunder at meget af bestyrelsens arbejde er givet 
af lovgivning og rammesætning af STUK (Styrelsen for Undervisning og Kvalitet), 
samt at den brede repræsentation af bestyrelsesmedlemmer er en styrke. 
 

5. Opfølgning på arbejde med kommende strategi.  På bestyrelsesmøde 29. 
september besluttede bestyrelsen følgende overordnede temaer for den 
kommende strategi:  
• Sundhed og trivsel for elever og ansatte 
• Digitalisering, herunder kunstig intelligens og hvordan det 

implementeres i undervisningen. 
• Bæredygtighed  
• Bæredygtig økonomi 

 
Rektor orienterer om personalets strategiarbejde på seminar afholdt i uge 
43.  
Rektor orienterede om et vellykket personaleseminar, hvor der blev arbejdet 
konstruktivt med bidrag til den kommende strategi. Firmaet Inthrface faciliterede 
processen med metoden LEGO Serious Play. Alle medarbejdere blev inddraget i 
at producere ideer inden for den af bestyrelsen vedtagne ramme samt at se 
muligheder og udfordringer i forbindelse med at realisere de bedste ideer. 
Strategiarbejdet fortsætter i 2024. Rektor holder løbende bestyrelsen orienteret.  
 

6. Nyt fra rektor 
Rektor orienterede om at: 

• 1g eleverne startede i deres studieretningsklasser i uge 45. Alle elever 
fik deres 1. prioritet opfyldt. Lige godt 50% af eleverne har valgt en 
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naturvidenskabelig studieretning, hvilket anses som positivt, jf. politisk 
ønske om at få flere til at vælge en STEM-uddannelse.  

• ny uddannelsesleder er startet 1.12.  
• arbejdet med udarbejdelse af handlingsplaner i forbindelse med APV 

går efter planen. De udvalgte indsatsområder er kvalitet, 
arbejdsmængde og anerkendelse blandt kollegaer.  

• den årlige obligatoriske elevtrivselsundersøgelse er i gang. I år 
supplereret med den lovpligtige undervisningsmiljøundersøgelse, som 
skal foretages hvert tredje år.  

• i går kom ministeriets anbefalinger til skærmbrug. Lærerne er i forvejen 
optaget af tematikken, som har været drøftet på lærermøde i sidste 
uge. Der arbejdes videre i skolens pædagogiske udvalg i den 
kommende tid. Elevrådet inddrages.  

 
 

 
7. Eventuelt 

JS fortæller, at GL lokallønsforhandlingerne er gennemført til alles tilfredshed.  
 

8. Bestyrelsen besøger ”Videnskabsklubben” på Aabenraa Statsskole, et 
naturvidenskabeligt landsdækkende tiltag for elever fra grundskolens 
mellemtrin omkring kl. 15.15. 
 
Bestyrelsen gik til naturvidenskabsfløjen, hvor lærer Kaj Sunksen og de fire 
statsskoleelever fra ”Videnskabsklubben” fortalte om efterårets 7 ugers forløb 
for 12 elever fra 4,-6. klasse. Videnskabsklubbens formål er at øge børns 
interesse for naturvidenskab. Børnene går til videnskabsklub som en 
fritidsaktivitet, og bliver undervist af gymnasieelever. Initiativet bygger på 
frivillighed, rollemodeller og faglige fællesskaber i fritiden. Bestyrelsen 
udtrykte stor interesse for og tilfredshed med at Statsskolen er vært for en af 
Videnskabsklubbens afdelinger.  
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  "nonce": "638409099176852218.ZmE5MzBjZjAtNDczNS00ODVlLTgwYjMtZGJjZDZiMGZlMDM2YmU5ZTQ0ZjYtM2I1ZS00OTcxLWJjZGQtZGM2OThhMjFlNjI2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "75b76414-d60e-4cf3-898a-4c01a7b805cb",

  "rat": "1705313118",

  "sid": "57707549-d4de-49b6-92f8-f4f160b89021",

  "sub": "75b76414-d60e-4cf3-898a-4c01a7b805cb",

  "transaction_id": "3542953e-79b1-4f6c-9bf0-c66cb63084ed",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NGQ2MGFmZDEtMjRjZi00MzYxLTk4ZDItNGNiMjMzMDhlZGNmfDAwMDAwMDA1fGQxNTk4Y2Y1LTJkZTMtNGUyNi04YWYwLWI0MWU5ZWY1NTg5NXwyNTE0ODEwMzk=",

  "signedAtUtc": "2024-01-15T10:06:26.2669129Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10.15; rv:121.0) Gecko/20100101 Firefox/121.0",

  "signOrderIds": "251481039",

  "agreementId_6c951fTRkRW251481039": "6c951fTRkRW251481039"

}


{

  "at_hash": "5q08QmqxTsR1LB5zag2ELA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1705654060",

  "birthdate": "1975-03-02",

  "exp": "1705657662",

  "iat": "1705654062",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "627fe4c3-0cc1-4f93-aa21-01df27ad9c00",

  "name": "Bjarke Højriis Markussen",

  "nonce": "638412508363450604.OWJhMGY1YzEtZWE4ZS00YjdmLTk0YzktMWM4NzBmZGVkYmVkNTdiOTAyZDgtODNjZC00MTk2LThmYTUtMjc0NWQ4MzgzZGU0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "1d0e143a-79d7-489d-8876-43110f64e9d5",

  "rat": "1705654037",

  "sid": "d061c7b6-0ac8-444d-8cd0-3a05729c23fe",

  "sub": "1d0e143a-79d7-489d-8876-43110f64e9d5",

  "transaction_id": "b61ac822-6569-4b41-83b8-4322f3dcb837",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NGQ2MGFmZDEtMjRjZi00MzYxLTk4ZDItNGNiMjMzMDhlZGNmfDAwMDAwMDAzfDU2NjhiZThmLWYxM2MtNGMzMS04YmEwLWVhYjgxMDYxYTVjZnwyNTE0ODEwMzk=",

  "signedAtUtc": "2024-01-19T08:47:55.900346Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.2 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251481039",

  "agreementId_6c951fTRkRW251481039": "6c951fTRkRW251481039"

}


{

  "at_hash": "wV12Cr-UnzGR_I61W9T2jA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1705091699",

  "birthdate": "1944-09-19",

  "exp": "1705095300",

  "iat": "1705091700",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a3d40adf-89dd-48c1-ae40-5436c0dce5eb",

  "name": "Ejler Schütt",

  "nonce": "638406884590458547.MjcyMjNhOTAtMDJlMS00ZDY2LWI0OTUtOTFiYWI3ZjUyMTlkMzk1ZGMzYTktMGNmYy00ZmU0LWFiZDUtNjBhODAzZmY0YzFh",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "dc1a7a6d-7e55-4daf-a75f-bcde88804356",

  "rat": "1705091661",

  "sid": "be6bb587-cba2-42a7-be80-173f8d418a7f",

  "sub": "dc1a7a6d-7e55-4daf-a75f-bcde88804356",

  "transaction_id": "b02ac3f2-9801-4a29-9890-153d3106bcae",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NGQ2MGFmZDEtMjRjZi00MzYxLTk4ZDItNGNiMjMzMDhlZGNmfDAwMDAwMDAxfGE4NWZlNTgwLTA1MTUtNDY3Yy1iYjY0LTI0NjEyMTEwNWQ5MHwyNTE0ODEwMzk=",

  "signedAtUtc": "2024-01-12T20:35:12.7353115Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0 Mobile Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251481039",

  "agreementId_6c951fTRkRW251481039": "6c951fTRkRW251481039"

}


{

  "at_hash": "rPI8HCQp8QJCRygBUQe7Lg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1705394750",

  "birthdate": "1973-09-05",

  "exp": "1705398351",

  "iat": "1705394751",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "db80d7d8-d096-40a4-9dfb-bba760540c6a",

  "name": "Iben Maiken Gregers Jensen",

  "nonce": "638409915254040455.ZmJiNDI0ZGMtOGMwYS00YmJmLWJjNDktN2Q4YmMzNGE1NWExNDEzMGFlMDAtMzZlZC00NmE5LWJkZjEtM2FiN2E2NmE5ZGFk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "8c99c50b-9886-413a-b400-c91c898efbb6",

  "rat": "1705394726",

  "sid": "1e72f533-5d5a-4bf6-80cb-4c3c9320ec71",

  "sub": "8c99c50b-9886-413a-b400-c91c898efbb6",

  "transaction_id": "88e2c3ff-5c88-478b-891f-9735a2e42735",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NGQ2MGFmZDEtMjRjZi00MzYxLTk4ZDItNGNiMjMzMDhlZGNmfDAwMDAwMDEwfGQ4N2YxM2E2LTg0ZjEtNGVlMC04NDQ5LTBhN2UzNTgxZGU1M3wyNTE0ODEwMzk=",

  "signedAtUtc": "2024-01-16T08:46:13.0077505Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0 Mobile Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251481039",

  "agreementId_6c951fTRkRW251481039": "6c951fTRkRW251481039"

}


{

  "at_hash": "MbUwlwunUyWmf2je4Ug9WA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1705146173",

  "birthdate": "1959-11-10",

  "exp": "1705149774",

  "iat": "1705146174",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "e0a68d40-5780-4dcd-a900-3c98401b87e5",

  "name": "Jens Nicolai Wistoft",

  "nonce": "638407429277883852.YTYxNzQ0OWEtZDE0Ny00NDY2LTlmMTMtNGJiY2VlOTVkYjg5YjAwODcxY2QtNWYyNS00M2MxLTk1MzEtZDQ2ODQ5OTIwNjhi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "66525106-a32f-47a2-a571-92a7e1f0006c",

  "rat": "1705146129",

  "sid": "bd6c0618-708f-4f6f-a1e7-24076730ff27",

  "sub": "66525106-a32f-47a2-a571-92a7e1f0006c",

  "transaction_id": "5bea906f-1049-4417-9aab-37ca4317df2b",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NGQ2MGFmZDEtMjRjZi00MzYxLTk4ZDItNGNiMjMzMDhlZGNmfDAwMDAwMDAyfDY3NjdjNDI2LWVjMjUtNGUyMC04NGUxLTYwMjFlZmYxMDM2M3wyNTE0ODEwMzk=",

  "signedAtUtc": "2024-01-13T11:44:51.321963Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.2 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "251481039",

  "agreementId_6c951fTRkRW251481039": "6c951fTRkRW251481039"

}


{

  "at_hash": "eibuF4G-u3P3QFcH_C7mBQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1705069243",

  "birthdate": "1971-04-20",

  "exp": "1705072843",

  "iat": "1705069243",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "793f06dd-63d9-41ad-9eff-205a9f0e31d3",

  "name": "Jesper Kildahl Baungaard",

  "nonce": "638406660008511983.ZDkxYzk0MzYtODcwMy00MGMzLThmMTUtNmQwNTFiMjY5OTQxNmE3OTNlMTgtODIwZi00Njk2LTg4OTktNDE3ZDJlN2IzNGNj",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "75847a50-d17e-4333-b9b6-1d7b62e138b1",

  "rat": "1705069202",

  "sid": "fcd661fa-a81b-4156-bb47-12d248100692",

  "sub": "75847a50-d17e-4333-b9b6-1d7b62e138b1",

  "transaction_id": "2c7c7911-da47-466d-83bc-2f0a76ededc3",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NGQ2MGFmZDEtMjRjZi00MzYxLTk4ZDItNGNiMjMzMDhlZGNmfDAwMDAwMDA0fDcwOTc2Mzc5LWM2OWEtNGMyYi1iMTRlLWJkMmVlNzdhM2ZhNnwyNTE0ODEwMzk=",

  "signedAtUtc": "2024-01-12T14:21:56.8768268Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251481039",

  "agreementId_6c951fTRkRW251481039": "6c951fTRkRW251481039"

}


{

  "at_hash": "1mhkfMHhfvCBdDo5QEDk0g",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1705390763",

  "birthdate": "1985-01-22",

  "exp": "1705394364",

  "iat": "1705390764",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "d11ccb69-b88f-4ef1-ad87-4e728f83a9b0",

  "name": "Jesper Kohberg-Skov",

  "nonce": "638409875400558777.ZmMxZDk4ODMtMTM1Mi00OTkzLWE5ZDUtYmUzZjEyNGZlNDEyZDllOTNkODctZmU0OS00MjM4LTllODAtNTYxMWY4NTJhMjgw",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "4b8aafd0-7a64-4017-9b57-6eca3fec80a4",

  "rat": "1705390740",

  "sid": "6064bd06-05ae-4c8b-8923-459e5b23102a",

  "sub": "4b8aafd0-7a64-4017-9b57-6eca3fec80a4",

  "transaction_id": "e929ea12-5009-46be-95e8-8fb9e392ba7d",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NGQ2MGFmZDEtMjRjZi00MzYxLTk4ZDItNGNiMjMzMDhlZGNmfDAwMDAwMDA5fDhlYTg2MmVkLWViMzEtNDA0NS04ZWUzLTVjMjk1OTc0NDVhZnwyNTE0ODEwMzk=",

  "signedAtUtc": "2024-01-16T07:41:50.8550517Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.1 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "251481039",

  "agreementId_6c951fTRkRW251481039": "6c951fTRkRW251481039"

}


{

  "at_hash": "TAr2Kvl4RklkWXxnzxmK3Q",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1705065778",

  "birthdate": "1978-08-18",

  "exp": "1705069378",

  "iat": "1705065778",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "4cfa74a8-e11a-41af-9aeb-8ebeee89b159",

  "name": "Stefan Kumarage Schou",

  "nonce": "638406624746471059.OWNkMzk0ZWMtNjNmMC00NzUzLWJjNWUtZGViNmUyMjQxNzA5MWFlZmM1MDQtMGViMC00ZWNkLTgyNWUtYjY0MzU3MzM5Njk2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "e6dcf183-b1b1-437d-85e3-9b6d93ad077b",

  "rat": "1705065676",

  "sid": "0eea7df9-7a0d-4ee2-b6f6-d1c8f888322d",

  "sub": "e6dcf183-b1b1-437d-85e3-9b6d93ad077b",

  "transaction_id": "81a6bb7d-d03e-46e6-81d5-69bb56fb9e2e",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NGQ2MGFmZDEtMjRjZi00MzYxLTk4ZDItNGNiMjMzMDhlZGNmfDAwMDAwMDA2fGZjZGEyOThiLTIwMmQtNDk2Ni04OWJkLTMwNDMwODNmNjc2MnwyNTE0ODEwMzk=",

  "signedAtUtc": "2024-01-12T13:24:39.1830895Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0 Safari/537.36 Edg/120.0.0.0",

  "signOrderIds": "251481039",

  "agreementId_6c951fTRkRW251481039": "6c951fTRkRW251481039"

}
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